


�2���6�2�3�(�6�3���S�D�U�W�L�F�L�S�R�X���Q�R�V���G�L�D�V���� �� ���H���� �� ���G�H���P�D�L�R���G�H���P�D�L�V���X�P�D���H�G�L�©�¥�R���G�D
�6�D�Q�W�R�V�� �(�[�S�R�U�W���� �X�P�� �G�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �I�µ�U�X�Q�V�� �G�H�� �G�H�E�D�W�H�� �V�R�E�U�H�� �O�R�J��̄V�W�L�F�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���S�R�U�W�X�£�U�L�R���G�R���S�D��̄V����

�2�� �H�Y�H�Q�W�R�� �D�F�R�Q�W�H�F�H�X�� �Q�R�� �&�D�V�D�� �* �U�D�Q�G�H�� �+�R�W�H�O���� �H�P�� �* �X�D�U�X�M�£���� �H�� �U�H�X�Q�L�X
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�R���V�H�W�R�U���S�¼�E�O�L�F�R���H���S�U�L�Y�D�G�R���S�D�U�D���G�L�V�F�X�W�L�U���W�H�P�D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���D�R���I�X�W�X�U�R���G�R���3�R�U�W�R���G�H���6�D�Q�W�R�V���H���G�D���F�D�G�H�L�D���O�R�J��̄V�W�L�F�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�' �X�U�D�Q�W�H�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�©�¥�R���� �D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�X�� �X�P�� �S�D�L�Q�H�O�� �G�H�G�L�F�D�G�R�� �D�R
�H�V�W�X�G�R�� �6�D�Q�W�R�V�� �� �� �� ���� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �D�Q�D�O�L�V�D�� �D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �S�U�R�M�H�W�D�G�D�� �H�� �D
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�R�V���D�F�H�V�V�R�V���U�R�G�R�Y�L�£�U�L�R�V���H�� �G�R���F�D�Q�D�O���D�T�X�D�Y�L�£�U�L�R���G�R���3�R�U�W�R���G�H
�6�D�Q�W�R�V���S�D�U�D���R�V���S�U�µ�[�L�P�R�V���G�H�]���D�Q�R�V�����2���W�U�D�E�D�O�K�R���E�X�V�F�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���R
�S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�R�O�X�©�·�H�V�� �T�X�H�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�H�P�� �R�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�D
�P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�©�¥�R���G�H���F�D�U�J�D�V���Q�D���U�H�J�L�¥�R��

�$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�©�¥�R���G�R���6�2�3�(�6�3���Q�D���6�D�Q�W�R�V���(�[�S�R�U�W���U�H�I�R�U�©�D���R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���G�D
�H�Q�W�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �V�H�W�R�U���� �S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�D�P���S�D�U�D���R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H���S�D�U�D���R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R
�V�X�V�W�H�Q�W�£�Y�H�O���G�R���3�R�U�W�R���G�H���6�D�Q�W�R�V���Q�R�V���S�U�µ�[�L�P�R�V���D�Q�R�V��

�³�…�¨ �0�³�¨ ���� �¨ �«�0�³�0�z�Á�� ���³�� �z�Á�…�³���Ï�Î �·���z�…
�³�0�J�È�z�( �…���( �X�� ���( �� ���³�� �z�Á�…�³���0�æ�¨ �…�«�Á



�2���6�2�3�(�6�3���P�D�U�F�R�X���S�U�H�V�H�Q�©�D���Q�D���D�X�O�D���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���G�D���� �l���W�X�U�P�D���G�R���S�U�R�M�H�W�R
�1�D�Y�H�J�D���-�R�Y�H�P�����X�P�D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�D���)�X�Q�G�D�©�¥�R���&�H�Q�H�S���H���G�R���3�R�U�W�R���G�H���6�D�Q�W�R�V��
�T�X�H���D�F�R�Q�W�H�F�H�X���Q�D���Q�R�L�W�H���G�R���G�L�D���� ���G�H���D�E�U�L�O���Q�R���D�X�G�L�W�µ�U�L�R���G�D���$�V�V�R�F�L�D�©�¥�R
�&�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���6�D�Q�W�R�V�����$�&�6����

�$���D�X�O�D���P�D�U�F�D���R���L�Q��̄F�L�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����T�X�H���V�H�O�H�F�L�R�Q�R�X�����S�R�U���P�H�L�R���G�H���X�P�D���S�U�R�Y�D��
�� �� ���M�R�Y�H�Q�V������ �� ���P�H�Q�L�Q�D�V���H���� �� ���P�H�Q�L�Q�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���G�R���¼�O�W�L�P�R���D�Q�R���G�R���H�Q�V�L�Q�R
�P�«�G�L�R�� �H�P�� �H�V�F�R�O�D�� �S�¼�E�O�L�F�D���� �G�H�Q�W�U�H�� �R�V�� �� �� �� �� �T�X�H�� �V�H�� �L�Q�V�F�U�H�Y�H�U�D�P�� �S�D�U�D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���G�H�V�V�H���S�U�R�F�H�V�V�R���V�H�O�H�W�L�Y�R�����2���S�U�R�M�H�W�R���Y�D�L���G�X�U�D�U���� ���P�H�V�H�V���H���S�R�V�V�X�L
�X�P���F�R�Q�W�H�¼�G�R���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���D�O�L�Q�K�D�G�R���D�R���P�H�U�F�D�G�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�����H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R
�W�H�P�D�V�� �F�R�P�R�� �(�6�* ���� �U�R�W�L�Q�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �H�G�X�F�D�©�¥�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���� �D�O�«�P�� �G�H
�Y�L�V�L�W�D�V���W�«�F�Q�L�F�D�V���D���D�O�J�X�Q�V���W�H�U�P�L�Q�D�L�V���S�R�U�W�X�£�U�L�R�V��

�' �X�U�D�Q�W�H���D�V���� �� ���V�H�P�D�Q�D�V���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����R�V���M�R�Y�H�Q�V���U�H�F�H�E�H�P���X�P�D���E�R�O�V�D���D�X�[��̄O�L�R
�Q�R���Y�D�O�R�U���G�H���5������ ���� �� �� ���H�����V�H���F�R�Q�F�O�X��̄U�H�P���R���F�X�U�V�R�����X�P���Q�R�W�H�E�R�R�N�����&�R�P�R
�D�S�R�L�D�G�R�U�����R���6�2�3�(�6�3���G�H�V�H�M�D���P�X�L�W�R���V�X�F�H�V�V�R���D�R�V���D�O�X�Q�R�V��

�¨ �«�X�x �0�X�«�� ���Á�È�«�x �� ���( �…���¨ �«�…�h�0�Á�…���z�� �à�0�J��
�h�…�à�0�x ���Á�0�x ���� �È�n�� ���X�z�� �È�J�È�«�� �n���z�� ���� �! �³

�2���6�2�3�(�6�3���H�V�W�H�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���Q�D���� �� �l���H�G�L�©�¥�R���G�D���–�Q�W�H�U�P�R�G�D�O���6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D���F�R�P�R���D���P�D�L�R�U���I�H�L�U�D���G�H���O�R�J��̄V�W�L�F�D�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H
�F�D�U�J�D�V�����F�R�P�«�U�F�L�R���H�[�W�H�U�L�R�U���H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�D�V���$�P�«�U�L�F�D�V�������H���D���V�H�J�X�Q�G�D
�P�D�L�R�U���G�R���P�X�Q�G�R����

�' �X�U�D�Q�W�H���R���H�Y�H�Q�W�R�����Q�R�V�V�R���W�L�P�H���S�H�U�F�R�U�U�H�X���R�V���S�D�Y�L�O�K�·�H�V���S�D�U�D���Y�L�V�L�W�D�U���R�V
�H�V�W�D�Q�G�H�V�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �D�V�V�R�F�L�D�G�D�V���� �U�H�I�R�U�©�D�Q�G�R�� �S�D�U�F�H�U�L�D�V�� �H
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�G�R���G�H���S�H�U�W�R���D�V���L�Q�R�Y�D�©�·�H�V���T�X�H���H�V�W�¥�R���P�R�O�G�D�Q�G�R���R���I�X�W�X�U�R���G�R
�V�H�W�R�U���S�R�U�W�X�£�U�L�R������

�
�(�P���P�D�L�V���X�P���D�Q�R�����R���6�2�3�(�6�3���S�D�U�W�L�F�L�S�D���G�D���–�Q�W�H�U�P�R�G�D�O���F�R�P�R���S�D�U�F�H�L�U�R��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�P�R�V���G�D���D�E�H�U�W�X�U�D���H���Y�L�V�L�W�D�P�R�V���D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���F�R�P���V�W�D�Q�G���Q�D���I�H�L�U�D��
�(�Q�W�¥�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�R���T�X�H���I�R�L���X�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���Y�D�O�L�R�V�D���S�D�U�D���L�Q�W�H�U�D�J�L�U���F�R�P���R�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �S�O�D�\�H�U�V�� �G�R�� �V�H�W�R�U�� �H�� �G�L�V�F�X�W�L�U�� �D�V�� �L�Q�R�Y�D�©�·�H�V�� �H�� �H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V�� �G�H
�Q�H�J�µ�F�L�R���T�X�H���H�V�W�¥�R���P�R�O�G�D�Q�G�R���R���I�X�W�X�U�R���G�R���V�H�W�R�U���S�R�U�W�X�£�U�L�R�������U�H�V�V�D�O�W�D���D
�J�H�U�H�Q�W�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�D���G�R���6�2�3�(�6�3�����)�D�E��̄R�O�D���' �R�X�U�D�G�R����

�³�…�¨ �0�³�¨ ���x �� �«�! �� ���¨ �«�0�³�0�z�$�� ���z�� ���Ñ�Î �q���0�( �X�$�� �…���( ��
�X�z�Á�0�«�x �…�( �� �n



�³�…�¨ �0�³�¨ ���0���! �0�z�0�¨ ���I �…�«�x �� �x ���� ���Ï�q���Á�È�«�x �� ���( �0
�x �0�! �
 �z�X�! �…�³���¨ �…�«�Á�È�� �«�X�…�³

�2�� �6�2�3�(�6�3���� �H�P�� �S�D�U�F�H�U�L�D�� �F�R�P�� �D
�)�X�Q�G�D�©�¥�R���&�H�Q�H�S�����I�R�U�P�R�X���Q�R���G�L�D
���� ���G�H���D�E�U�L�O���D���S�U�L�P�H�L�U�D���W�X�U�P�D���G�R
�F�X�U�V�R���G�H���0 �H�F�¤�Q�L�F�D���3�R�U�W�X�£�U�L�D�����F�R�P
�F�H�U�L�P�¶�Q�L�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D���Q�D���$�V�V�R�F�L�D�©�¥�R
�&�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���6�D�Q�W�R�V�����$�&�6����

�2�� �F�X�U�V�R�� �G�H�� �0 �H�F�¤�Q�L�F�D�� �3�R�U�W�X�£�U�L�D
�V�X�U�J�L�X�� �S�D�U�D�� �D�W�H�Q�G�H�U�� �X�P�D
�G�H�P�D�Q�G�D�� �G�H�� �R�S�H�U�D�G�R�U�H�V
�S�R�U�W�X�£�U�L�R�V�� �H�� �W�H�U�P�L�Q�D�L�V�� �Q�R�� �3�R�U�W�R
�G�H�� �6�D�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�Q�W�L�D�P�� �I�D�O�W�D�� �G�H
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�V���� �(�� �R
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�H�O�R���W�H�P�D���I�R�L���W�D�Q�W�R���T�X�H
�D�V���L�Q�V�F�U�L�©�·�H�V���D�F�D�E�D�U�D�P���H�P���X�P�D
�P�D�Q�K�¥���H���M�£���K�£���S�U�H�Y�L�V�¥�R���S�D�U�D���X�P�D
�V�H�J�X�Q�G�D�� �W�X�U�P�D�� �Q�R�� �V�H�J�X�Q�G�R
�V�H�P�H�V�W�U�H���G�H�V�V�H���D�Q�R����

�$�� �M�R�U�Q�D�G�D�� �G�D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �W�X�U�P�D
�F�R�P�H�©�R�X�� �H�P�� �G�H�]�H�P�E�U�R�� �H�� �R�V
�D�O�X�Q�R�V�� �W�L�Y�H�U�D�P�� �X�P�D�� �I�R�U�P�D�©�¥�R
�F�R�P�S�O�H�W�D���� �F�R�P�� �D�X�O�D�V�� �W�H�µ�U�L�F�D�V
�Q�R�W�X�U�Q�D�V�� �P�L�Q�L�V�W�U�D�G�D�V�� �S�R�U
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���G�D���)�X�Q�G�D�©�¥�R���&�H�Q�H�S��
�D�O�«�P�� �G�H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�U�£�W�L�F�D�V�� �H
�Y�L�V�L�W�D�V�� �W�«�F�Q�L�F�D�V�� �H�P�� �W�H�U�P�L�Q�D�L�V
�S�R�U�W�X�£�U�L�R�V���� �D�S�U�R�[�L�P�D�Q�G�R�� �D�L�Q�G�D
�P�D�L�V���R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R���G�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H
�G�R���V�H�W�R�U��

�
�(�V�W�R�X�� �P�X�L�W�R�� �I�H�O�L�]���� �7�L�Y�H�P�R�V�� �D
�V�R�U�W�H�� �G�H�� �W�H�U�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�� �T�X�H
�H�Q�V�L�Q�D�Y�D�P�� �W�X�G�R���� �T�X�D�O�T�X�H�U
�G�¼�Y�L�G�D�� �T�X�H�� �Q�µ�V�� �W��̄Q�K�D�P�R�V�� �H�O�H�V
�V�D�Q�D�Y�D�P���D�W�«���D���J�H�Q�W�H���D�S�U�H�Q�G�H�U������

�* �L�X�O�L�D�Q�D���%�L�D�Q�F�K�L�Q�L

�
�' �X�D�V���S�D�O�D�Y�U�D�V���P�H���F�K�D�P�D�U�D�P
�D�� �D�W�H�Q�©�¥�R���� �P�H�F�¤�Q�L�F�D�� �H�� �S�R�U�W�R��
�(�V�S�H�U�R���S�R�G�H�U���F�U�H�V�F�H�U���Q�R���U�D�P�R��
�D�F�U�H�G�L�W�R�� �T�X�H�� �W�H�P�R�V�� �J�U�D�Q�G�H�V
�F�K�D�Q�F�H�V���G�H���H�P�S�U�H�J�D�E�L�O�L�G�D�G�H����

�&�U�L�V�W�L�D�Q�R���6�D�Q�W�D�Q�D

�$�7�(�1�‰�…�2��
�–�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V���H�P���D�F�H�V�V�D�U���R���E�D�Q�F�R���G�H

�F�X�U�U��̄F�X�O�R�V���G�R�V���P�H�F�¤�Q�L�F�R�V���G�H�Y�H���V�R�O�L�F�L�W�D�U���S�R�U
�H�P�D�L�O���S�D�U�D���R

���V�R�S�H�V�S�#�V�R�S�H�V�S���F�R�P���E�U



�2�V���Q�R�Y�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���G�R���0 �L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�H���3�R�U�W�R�V���H���$�H�U�R�S�R�U�W�R�V���I�L�]�H�U�D�P���X�P�D
�Y�L�V�L�W�D���F�R�P�S�O�H�W�D���H�P���6�D�Q�W�R�V���H�Q�W�U�H���R�V���G�L�D�V���� �� ���H���� �� ���G�H���D�E�U�L�O�����2���S�U�R�J�U�D�P�D
�–�P�H�U�V�¥�R�� �3�R�U�W�X�£�U�L�D���� �F�U�L�D�G�R�� �S�H�O�D�� �)�(�1�2�3���� �F�R�Q�V�L�V�W�L�X�� �H�P�� �X�P�D�� �D�J�H�Q�G�D
�L�P�S�H�U�G��̄Y�H�O���F�K�H�L�D���G�H���Y�L�V�L�W�D�V���W�«�F�Q�L�F�D�V���H���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J����

�2�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�U�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �X�P�D�� �Y�L�V�¥�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �V�R�E�U�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D��
�J�H�V�W�¥�R���G�H���P�¥�R���G�H���R�E�U�D���H���R�S�H�U�D�©�¥�R���S�R�U�W�X�£�U�L�D�����F�R�Q�H�F�W�D�Q�G�R���W�H�R�U�L�D���H���S�U�£�W�L�F�D
�Q�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���V�H�J�P�H�Q�W�R�V���G�R���3�R�U�W�R���G�H���6�D�Q�W�R�V�����T�X�H���«���R���P�D�L�R�U���F�R�P�S�O�H�[�R
�S�R�U�W�X�£�U�L�R���G�D���$�P�«�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D��

�' �L�H�J�R���$�P�R�U�L�P���«���D�Q�D�O�L�V�W�D���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H���V�D�L�X���G�H���-�R�¥�R���3�H�V�V�R�D�����Q�D
�3�D�U�D��̄E�D�����S�D�U�D���D�V�V�X�P�L�U���R���F�D�U�J�R���H�P���%�U�D�V��̄O�L�D�����(�O�H���F�R�Q�W�R�X���T�X�H���D���–�P�H�U�V�¥�R
�3�R�U�W�X�£�U�L�D���Y�D�L���D�M�X�G�D�U���D���D�S�O�L�F�D�U���R�V���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���D�G�T�X�L�U�L�G�R�V���Q�D�V���D�Q�£�O�L�V�H�V
�I�H�L�W�D�V���Q�R���0 �L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�H���3�R�U�W�R�V���H���$�H�U�R�S�R�U�W�R�V��

�z�…�à�…�³���³�0�«�à�X�( �…�«�0�³���( �…���x �¨ �…�«
�! �…�z�R�0�! �0�x ���³�� �z�Á�…�³���0�x ���¨ �� �«�! �0�«�X�� ���( �…

�³�…�¨ �0�³�¨ ���0���I �0�z�…�¨

�4�4�8�8�$�$�/�/�����)�)�2�2�–�–�����2�2�����5�5�2�2�7�7�(�(�–�–�5�5�2�2�����'�' �$�$�����9�9�–�–�6�6�–�–�7�7�$�$�"�"�4�4�8�8�$�$�/�/�����)�)�2�2�–�–�����2�2�����5�5�2�2�7�7�(�(�–�–�5�5�2�2�����'�' �$�$�����9�9�–�–�6�6�–�–�7�7�$�$�"�"�4�8�$�/���)�2�–���2���5�2�7�(�–�5�2���' �$���9�–�6�–�7�$�"

�6�H�G�H���G�R���6�2�3�(�6�3

�(�O�G�R�U�D�G�R�����W�H�U�P�L�Q�D�O���G�H���F�H�O�X�O�R�V�H��

�6�H�G�H���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���3�R�U�W�X�£�U�L�D���G�H���6�D�Q�W�R�V�����$�3�6��

�3�D�V�V�H�L�R���G�H���E�D�U�F�R���S�H�O�R���&�D�Q�D�O���G�R���3�R�U�W�R���G�H���6�D�Q�W�R�V

�%�U�D�V�L�O���7�H�U�P�L�Q�D�O���3�R�U�W�X�£�U�L�R�������%�7�3�����W�H�U�P�L�Q�D�O���G�H

�F�R�Q�W�¤�L�Q�H�U��

�$�' �0 �����W�H�U�P�L�Q�D�O���G�H���J�U�D�Q�H�O��

�2�* �0 �2

�
�‹�� �X�P�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O
�S�D�U�D�� �O�H�Y�D�U�P�R�V�� �R�V�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V
�D�G�T�X�L�U�L�G�R�V�� �D�T�X�L�� �Q�R�V�� �G�L�Y�H�U�V�R�V
�W�H�U�P�L�Q�D�L�V�� �G�R�� �3�R�U�W�R�� �G�H�� �6�D�Q�W�R�V��
�(�Q�W�¥�R���H�V�W�R�X���E�H�P���I�H�O�L�]���H���O�L�V�R�Q�M�H�D�G�R
�G�H�� �H�V�W�D�U�� �D�T�X�L�� �F�R�P�� �R�� �D�S�R�L�R�� �G�R
�6�2�3�(�6�3���H���G�D���)�(�1�2�3�����7�H�U���H�V�V�D���Y�L�V�¥�R
�P�D�F�U�R���H���H�V�V�D���Y�L�V�¥�R���O�R�F�D�O���Q�R���S�R�U�W�R
�R�Q�G�H���W�X�G�R���D�F�R�Q�W�H�F�H���«���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O
�S�D�U�D���R���Q�R�V�V�R���W�U�D�E�D�O�K�R���� �9�L�V�L�W�D���Q�D���(�O�G�R�U�D�G�R���&�H�O�X�O�R�V�H

�9�L�V�L�W�D���Q�D���%�U�D�V�L�O���7�H�U�P�L�Q�D�O���3�R�U�W�X�£�U�L�R�������%�7�3

�9�L�V�L�W�D���Q�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���3�R�U�W�X�£�U�L�D���G�H���6�D�Q�W�R�V�������$�3�6�9�L�V�L�W�D���Q�D���$�' �0 ��

�9�L�V�L�W�D���Q�D���$�' �0 ��



�J�X�«�…���³�…�¨ �0�³�¨

�� �l���H�G�L�©�¥�R���G�R���3�R�U�W�R���' �L�Y�H�U�V�R�5�H�X�Q�L�¥�R���F�R�P���-�R�U�J�H���/�L�P�D�����G�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H

�' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���(�F�R�Q�¶�P�L�F�R���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���6�3

�0 �H�U�F�R�V�X�O���(�[�S�R�U�W�������%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�©�¥�R���G�R���6�D�Q�W�R�V���� �� �� ���D�R�V���V�H�F�U�H�W�£�U�L�R�V

�P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V���G�H���6�D�Q�W�R�V�����* �X�D�U�X�M�£�����&�X�E�D�W�¥�R���H���6�¥�R���9�L�F�H�Q�W�H

�5�H�X�Q�L�¥�R���F�R�P���-�R�U�J�H���/�L�P�D�����G�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H

�' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���(�F�R�Q�¶�P�L�F�R���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���6�3

�; �–���(�1�$�3�2�5�7�����H�P���%�U�D�V��̄O�L�D

�&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V���G�R���6�R�S�H�V�S���F�R�P���R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D

�)�(�1�2�3���Q�R���(�Q�D�S�R�U�W�����H�P���%�U�D�V��̄O�L�D����
�–�Q�W�H�U�P�R�G�D�O���6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D���F�R�P���D���$�3�6

�9�L�V�L�W�D���Q�D���3�U�D�W�L�F�D�J�H�P���G�R���%�U�D�V�L�O�����H�P���%�U�D�V��̄O�L�D �$�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�D���&�&�7�������6�2�3�(�6�3���H���6�L�Q�G�D�S�R�U�W



�� �z�X�à�0�«�³�� �«�X�…�³���( �…���¨ �«�†�æ�X�x �…���Á�«�X�x �0�³�Á�«�0

�� �� ���� �� �������7�(�5�/�2�&

���� ���� �� �������' �3���: �R�U�O�G

���� ���� �� �������7�(�$�*

�� �� ���� �� �������$�G�R�Q�D�L���4�X��̄P�L�F�D

���� ���� �� �������(�O�G�R�U�D�G�R���%�U�D�V�L�O

���� ���� �� �������7�U�D�Q�V�E�U�D�V�D

���� ���� �� �������+�L�G�U�R�Y�L�D�V���G�R���%�U�D�V�L�O

���� ���� �� �������7�(�*

�� �� ���� �� �������0 �D�U�L�P�H�[

�� �� ���� �� �������$�* �(�2

���� ���� �� �������$�' �0 ���G�R���%�U�D�V�L�O

�h�È�n�R�…�V�� �J�…�³�Á�…�V�³�0�Á�0�x � �«�…

�� �J�0�z�( �� ���( �…���¨ �«�†�æ�X�x �…���Á�«�X�x �0�³�Á�«�0

�� �|���(�Q�F�R�Q�W�U�R���G�H���6�6�0 �$

���� ���G�H���M�X�O�K�R

�2�Q�G�H�����5�X�D���' �R�P���3�H�G�U�R���–�–������ �� �����&�H�Q�W�U�R�����6�D�Q�W�R�V�����6�3��

�&�H�Q�W�U�R���2�H�V�W�H���(�[�S�R�U�W

���� ���H���� �� ���G�H���M�X�O�K�R

�2�Q�G�H�����5�L�R���9�H�U�G�H�����* �2��

�)�(�1�2�3���Q�R���3�R�U�W�R���G�H���6�D�Q�W�R�V

���� ���G�H���D�J�R�V�W�R

�2�Q�G�H�����6�D�Q�W�R�V�����6�3��

�(�X���0 �H���' �H�I�H�Q�G�R�������2�I�L�F�L�Q�D���G�H���' �H�I�H�V�D���3�H�V�V�R�D�O

�$�J�R�V�W�R�������G�D�W�D���D���G�H�I�L�Q�L�U

�2�Q�G�H�����6�D�Q�W�R�V�����6�3��

�6�X�G�H�V�W�H���(�[�S�R�U�W

���� ���H���� �� ���G�H���D�J�R�V�W�R

�2�Q�G�H�����9�L�W�µ�U�L�D�����(�6��

�h�È�n�R�…�V���� �J�…�³�Á�…�V�³�0�Á�0�x � �«�…


	BOLETIM INFORMATIVO EDIÇÃO II - 2026 ABRIL/MAIO/JUNHO
	SANTOS 10+ É LANÇADO OFICIALMENTE

